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Esta obra intitulada “Administracao na Contemporaneidade. Relatos de Pesquisa”, retrata o
esfor¢co de gestores, professores e alunos em realizarem estudos atuais na area de gestdo. Portanto,

traz em seu cerne uma coletanea de 19 artigos que abarcam as mais distintas tematicas.
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organizacdes, lideranca, recrutamento e selecdo de pessoas; 5) Planejamento estratégico, como o
capitulo sobre a implantacao de ferramentas do planejamento estratégico em uma empresa do setor
varejista; 6) Administragdo geral, com pesquisas sobre gestdo em organizacdes do terceiro setor, cria-
tividade e inovagao, desafios organizacionais no mundo digital, bem com gestdo escolar democratica
e outros; e por fim, 7) Gestdo da Produ¢do, com estudos sobre planejamento da gestdo da producao,
sobre a curva ABC e classificacdo XYZ, por exemplo.

Esperamos que este compéndio seja uma valorosa fonte de consulta e de transmissao de sa-
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CAPITULO 2

EMPODERAMENTO FEMININO: O PROCESSO DE EXPANSAO DA MULHER NO
MERCADO DE TRABALHO NA AREA ADMINISTRATIVA

Aleska Ketley Feitosa Ferreira
Marcos Vinicius Lins Ferreira

Milena Nunes Alves de Sousa

INTRODUCAO

Ao longo dos anos a mulher teve uma trajetdria de ascensdo social, a qual foi conquistada
com muitas lutas e reinvindicagdes, o que torna esse percurso ainda mais instigante e admiravel. Ha
que se admitir que as conquistas efetivadas pelas mulheres foram frutos de longos embates, travados
no contexto do patriarcalismo, cheio de preconceitos, onde a mulher era vista como objeto, sem ne-
nhum direito igualitario com os homens (AVILA, 2004).

Seria erroneo imaginar que as mulheres assistiram passivas a estas dominagdes, uma vez que
sempre buscaram impor-se € conquistar espagos mesmo que a duras penas. O percurso de luta pela
conquista por cidadania e igualdade é longo e estd longe do fim. O problema ¢ que muitas vezes até
essas lutas sdo apagadas das andlises historicas. Sabe-se que seguramente, a resposta a dominacao
ndo reside unicamente num consentimento indiferente, resignado ou prazeroso. As formas de resis-

téncia feminina informam outras respostas, cujo inventario mal comegou (SOIHET; PEDRO, 2017).

O movimento feminista ¢ um exemplo dessa resisténcia. Enquanto movimento de luta este
abrange as esferas sociais, culturais, politicas e simbolicas do espaco social. Para Avila (2004) o sé-
culo XIX como um todo foi um periodo de alvorecer e consolidacdo das lutas e demandas requeridas
nas bandeiras de lutas feministas como, por exemplo, a conquista do voto. O feminismo condensa os
principais elementos de luta das mulheres. No ambito desse movimento estdo implicitos elementos

fundamentais das relacdes de género.

A problematica que serve de eixo condutor para realizagdo desta pesquisa indaga qual o re-
flexo da expansao da mulher no mercado de trabalho da administragdo de empresas? Dessa forma, o
objetivo geral deste artigo € reconhecer a expansao da participagdo da mulher no mercado de trabalho

da administragdo de empresas.

Como objetivos especificos realizar uma historicidade sobre a evolucao dos direitos femininos

ao longo dos anos; identificar o protagonismo feminino na sociedade contemporanea; destacar os de-

safios e as possibilidades do empoderamento feminino frente a administracdo de empresas.




E um tema instigante de grande relevancia social, tendo em vista que apresenta um pano-
rama conceitual do papel desenvolvido pela figura feminina frente & administracdo de empresas na
sociedade contemporanea. A justificativa para escolha do tema deve-se ao fato de que essa seja uma
tematica de preponderancia historica e cultural para que se possa verificar como o atual cenario de
empoderamento feminino demarca um territorio de lutas e conquistas para as mulheres no cenario da

administracdo de empresas.

MATERIAIS E METODOS

Ensaio teorico, fundamentado na pesquisa bibliografica, com abordagem qualitativa. Na pers-
pectiva de Mazzaroba e Monteiro (2016) usando os métodos de pesquisa bibliografica os dados sao
colhidos por meio de fontes como artigos, revistas eletronicas, monografias, doutrinas e jurisprudén-

cia sobre o caso em tela, qual seja a alienagao parental.

Nesse sentido, com o método qualitativo os dados de autores como Gomes (2005), Abramo
(2000), Bruschini (2007), Cavalcanti (2007), Hirata e Zarifian (2009), Natividade (2009) foram cata-
logados para discussdo e debate em referida analise sobre o empoderamento feminino e a expansao

da mulher no mercado de trabalho.

Os dados foram selecionados a partir de materiais disponiveis publicamente e as citagdes con-

dizentes com a proposta investigativa foram comparadas mediante dialogos entre os autores.

RESULTADOS

As conquistas femininas tiveram um percurso de evolugdo histdrica ao longo dos anos que
recebeu influéncia do contexto cultural no qual estavam inseridas. Para se discutir sobre o empodera-
mento feminino diante da expansao da mulher no mercado de trabalho Hirata e Zarifian (2009) reme-
tem ao fato de que é necessario entender a categoria pertinente ao género, permeada por influéncias
que resultam de relagdes sociais elaboradas histérica e culturalmente entre mulheres e homens, na

perspectiva de quebrar velhos paradigmas machistas e preconceituosos de subordinagdo da mulher.

Também ¢ interessante destacar aqui a relagdo de trabalho estabelecida entre homens e mu-
lheres no contexto laboral. Para Natividade (2009) a seara trabalhista sempre teve como marca a
desigualdade salarial entre os géneros, sendo que a mulher travou uma grande luta em prol de seus

direitos, os quais vém sendo conquistados com esfor¢o ao longo doa anos.

Ainda no tocante ao desempenho do trabalho, Gomes (2005) destaca que as tarefas deman-
dadas aos homens sempre foram diferenciadas daquelas empreendidas para as mulheres, ensejando
assim, uma diferenciacao que demonstra ser desequilibrada a relagdo trabalhista no tocante a equipa-

ragdo entre os sexos, gerando segregacao e preconceito ao longo dos anos.



Realizar uma analise reflexiva sobre a evolu¢ao histérica do empoderamento feminino ¢ assu-
mir a possibilidade de que esse percurso nao foi linear, sendo que a luta pelos direitos das mulheres ¢

marcada por embates e conquistas permeadas pela coragem e determinacgao.

De acordo com Cavalcanti (2007) o cumprimento de tarefas diferenciadas, a desqualificagao
financeira, a diferenciagdo salarial sdo a¢des simbolicas que representam desrespeito a condigao fe-
minina no espago da administracdo de empresas. Nesse sentido fica entendido que a conquista por
ocupacdo de cargos importantes ¢ com poder de decisdo nos setores empresariais custaram muita

perseveranga para a categoria feminina.

Na perspectiva de Bruschini (2007) o cenério atual ¢ contemplado com o fato de que a mulher
tem conquistado ainda mais espago na administragdo de empresas, sendo protagonista de sua propria

historia no mundo dos negocios.

A partir do estudo realizado por Abramo (2000) o empreendedorismo no Brasil conta com um
total de 49% do potencial feminino, o qual € responsavel por gerenciar setores da administracdo de
empresas que impulsionam a economia brasileira, mas ainda persiste uma maioria de homens que co-
mandam os cargos de lata patente, o que demonstra ainda ndo haver uma compatibilidade substancial

entre os géneros nesse contexto.

No tocante aos fatores que explicam a atuacao da mulher no mercado empresarial, enquanto
pessoa proativa, que percorre o caminho para construgao de seus ideais Bruschini (2007) atribui ao
fato de que a mulher tem o desejo de possuir seu proprio negocio, gerenciar seu dinheiro e possuir
independéncia financeira. Além do mais cresce a cada dia na sociedade a percep¢ao de que as mu-
lheres precisam demonstrar que sao capazes de empreender seus projetos, administrar um grupo de
pessoas e tocar uma empresa, com resultados positivos, para demonstrar sua equiparagdo em todos
os ambitos.

Discorrendo sobre a capacidade de lideranga das mulheres no setor de administragcdo de em-
presas, Cavalcanti (2007) traz a reflexdo no sentido de apontar que a economia contemporanea conta
com uma participacdo atuante e significativa das mulheres. A atuacdo das mulheres repercute tanto
nos grandes centros, como em pequenos lugarejos, para que se possa perceber que ndo mais se conce-
be agdes e sentimentos baseados em preconceitos ou segregagdes com a justificativa de diferenciagao

entre homens e mulheres.

Sobre o crescimento da participagdo da mulher no mercado de trabalho de administragdo de
empresas, Gomes (2005) afirma que a cultura machista tem sido combatida pela marca da competén-
cia e da capacidade de gerenciamento demonstrado pela mulher nas tltimas duas décadas. O esforco
e a capacidade de inovagdo sdo as principais caracteristicas femininas que podem fazer a diferencga

no mercado empresarial.

Um dos pilares para constru¢ao de espagos mais justos no contexto empresarial ¢ o fato de

que as mulheres tem sido predominancia no setor do empreendedorismo. Segundo afirmam Hirata e

Zarifian (2019), as mulheres enfrentam mais desafios na empresa e no mercado de trabalho do que




os homens. Elas precisam saber lidar com o preconceito aliado a questdo de género, dificuldade em
obter confianca e credibilidade em transa¢gdes comerciais, as dificuldades inerentes a conciliar familia

e trabalho, além do escasso investimento em seus projetos.

De acordo com Natividade (2009) ao longo dos anos, a historia da expansao da mulher no
mercado empresarial foi marcada por grandes desafios no tocante a vencer medos, descrenga, desi-
gualdades e preconceitos. Mas isso foi vencido com muita garra e hoje o empoderamento feminino
veio consolidar um percurso de muito embate, mas que teve no empreendedorismo uma forte arma

para vencer todas as possiveis objecdes que surgissem no caminho.

Diante tantos fatos, hoje a mulher alcangou seu espago no mercado de trabalho, mesmo com
retrocessos, os avangos foram em maior nimero. Ainda ha muito a evoluir, contudo, a mulher apre-

senta um historico de vitorias e demarcacdo de seu nome na histéria da administracdo de empresas.

DISCUSSAO

As mulheres tém conquistado um grande espago no mercado de administracao de empresas
e Abramo (2000) atribui a isso a necessidade de abertura do seu proprio empreendimento e desejo
de independéncia financeira. Nesse sentido, as empresas sdo administradas e gerenciadas pela figura

feminina que cada vez mais demonstra competéncia e equilibrio em suas agoes.

Discutindo sobre os resultados de seus estudos Gomes (2005) o espaco ocupado pelas mu-
lheres apresenta um panorama diversificado, o que demonstra que competéncia para empreender no
contexto da administracdo de empresas independe de género, profissdo, classe social, raca, religido.
O ato de realizar um trabalho pautado na ética empresarial, conquistando bom desempenho ¢ fruto
de a¢des baseada em motivagdo, equilibrio entre riscos e possibilidades de ganhos e gerenciamento

eficaz dos seus recursos.

De acordo com Hirata e Zarifian (2009) a mulher tem o privilégio de se manter no mercado
empresarial tendo como explicagdo para a expansao de sua atuacdo na administragao de empresas
a capacidade para utilizar suas habilidades com o foco em ultrapassar seus limites, projetando suas
metas em conformidade com os objetivos da empresa e aliando uma percepcao equilibrada de pos-
sibilidades.

O empoderamento feminino ao longo dos anos fez com que a presenca da mulher junto ao
mercado de administra¢do de empresas conjugasse as maneiras de empreender com custos e resulta-
dos que confirmassem o potencial feminino (NATIVIDADE, 2009). Isso fez com que alguns setores
empresariais tivessem a frente figuras femininas que pudessem gerenciar a equipe na perspectiva do
trabalho em conjunto, por meio de didlogo para resolucdo dos conflitos internos. Essa ¢ uma capaci-

dade, por exceléncia da mulher, a qual tem seu instinto proprio para acolher, desmistificando embates

e criando harmonia no espago de trabalho.




A economia tem sido marcada por uma participagdo intensa da mulher, enquanto possuidora
de uma personalidade compativel com o setor empresarial, que demonstra a necessidade de compe-
téncias para empreender, para conciliar conflitos em equipe e motivar competéncias conjuntas para
o trabalho em equipe. Segundo Cavaalcantti (2007) sdo os pilares basicos para justificar a tamanha e

expressiva participa¢do da mulher no mercado de trabalho.

Os estudos de Bruschini (2007) demonstram que o empoderamento feminino tem respaldo na
sua competéncia empreendedora, habilidade para apresentar solugdes em situagdes de instabilidade
no mercado. Ao longo dos anos as empresas, cuja representacao feminina tem sido mais efetiva de-

monstram a probabilidade de renda e investimentos, capazes de superar a instabilidade financeira.

Mesmo com um cendrio que representa grandes atuagdes femininas, ainda ha um retrocesso
em situagdes de equiparagao salarial entre homens e mulheres. De acordo com Gomes (2005) mesmo
com fatores que resultam em habilidades eficientes para a gestdo de empresas, a mulher sofre discri-

minag¢do e ainda ha muito a se avangar nesse sentido.

O sucesso da organiza¢cdo em muitos casos esta associado a presenga da mulher no mercado de
trabalho, com possibilidades de encorajamento da equipe. Para Abramo (2000) a lideranga feminina a
frente da administracdo de empresas garante o sucesso da organiza¢ao. A mulher demonstra ao longo
dos anos capacidade para empreender e habilidades para lidar com situacdes desafiadoras, pois tem

lideranga forte em sua pratica diaria.

No tocante ao empoderamento feminino, Bruschini (2007) diz que o mesmo esta ligado a
capacidade da mulher em liderar, em demonstrar coragem para atuar em compromissos, cujo obje-
tivo maximo seja o crescimento da organizagdo para cumprir metas estabelecidas sempre de forma
proativa. Sem sombra de dividas o empoderamento faz toda a diferenca em uma empresa, pois a
partir dessa atuacdao feminina, baseada em uma administracao forte, equilibrada e bem-sucedida, a

organizacao demonstra credibilidade no mercado empresarial.

A expansao da ocupa¢do feminina na administragdo de empresas, na concepcao de Gomes
(2005) tem sido positiva para o setor econdomico, pois apresenta uma maior estabilidade da orga-
nizagdo, maior tempo de vida e permanéncia no mercado. Para a mulher isso vem associado a uma
independéncia financeira e maior credibilidade, impulsionando assim resultados significativos para

tal setor.

Nessa perspectiva ¢ possivel concordar com Cavalcanti (2007) quando ele discorre sobre o
atual cenario empresarial da sociedade contemporanea com vistas a atuagdo da mulher e demarcagao
de seu empoderamento, gerando maior producao de renda para essa parcela da sociedade e diminuin-
do as desigualdades sociais. Claro que nem tudo sdo maravilhas, pois mesmo diante de tamanho
avanco, ainda ¢ latente a necessidade de diminuir as contradi¢des salariais ¢ distribui¢ao de renda

existente entre homens e mulheres.

Pela dimensao econdmica de um pais e o perfil de gerenciamento de empresas nas maos de

mulheres ¢ possivel fazer um balango de como ha a credibilidade para as mulheres a frente de grandes




organizagdes empresariais (HIRATA; ZARIFIAN, 2009). Hoje se consagra o entendimento de que o
papel da mulher no mercado de trabalho da administragdo de empresas tem sido determinante para o

sucesso dessa area.

Segundo aponta Gomes (2005), a diferenciacdo de renda e empregabilidade entre homens e
mulheres ainda se consolida como um entrave para o crescimento econdmico nacional e a distribuigao
igualitaria de renda. O empoderamento feminino vem demonstrando que a mulher tem maior capaci-
dade para equilibrar situagdes que envolvam emogdes e pode resultar em ganhos para a organizagao.
De certa forma, a inser¢ao da mulher na administracdo de empresas nao esta isenta de discriminagdo

e disparidades salariais, pois mesmo ocupando grandes cargos, seu salario ¢ inferior ao dos homens.

Nao ¢ verdade que a expansao da figura feminina no mercado de administracdo de empresas
diminuiu os obices e discrepancias entre géneros. Para Bruschini (2007) o empoderamento feminino
favoreceu a ocupagao da mulher em setores onde antes eram cargos exclusivos de figuras masculinas,
também veio acompanhado de investimentos em ganhos e fatores que podem elevar as categorias de
sucesso, mas nao foi capaz de acabar com discriminagao, desigualdades e dificuldades que perpassam

a luta em empreender.

Mesmo possuindo a mesma escolaridade e ocupando os mesmos postos de trabalho, mulheres
e homens ainda ndo possui total equiparagdo salarial (NATIVIDADE, 2009). Essa afirmag¢do tem im-
pacto direto no que se refere ao panorama social que emerge de problematicas culturais ja arraigadas
no tempo. O empoderamento feminino e a expansdo da mulher no mercado de trabalho de administra-
¢do de empresa sdo frutos de conquistas em longo do tempo, cujo investimento em formacao inicial

e profissional das mulheres foi primordial para alavancar tal cenario.

A partir do momento em que as mulheres foram inseridas no mercado de trabalho, houve a
necessidade de profissionalizagao. Para Cavalcanti (2007) as mulheres investiram em suas formagdes
e 1sso resultou em progresso pessoal e profissional, ao passo que a resposta foi positiva. Uma prepa-
racdo técnica e cientifica pode trazer beneficios para a mulher que deseja ingressar no mercado de
trabalho.

Merece também destaque na questdo da expansdo da mulher no mercado de trabalho as afir-
magdes de Abramo (2000) ao ressaltar que esse € um cenario que ocorre tanto no mercado formal,
quanto no informal. Dessa forma, fica entendido que a mulher tem tido uma expressiva conota¢ao do
seu empoderamento tanto em setores que ndo sao tdo formais e registrados, como vendas, consulto-

rias, empreendedorismo financeiro, como também em organizagdes de grande porte.

Resta compreender que o empoderamento feminino e a atuagdo da mulher no mercado de tra-
balho em administracdo de empresas se configuram em uma realidade na sociedade contemporanea.
Isso traz a tona diversas reflexdes sobre igualdade de género, equiparacdo salarial, desempenho seto-
rial, dentre tantas outras questdes. Mas ¢ importante perceber que ¢ notdrio o crescimento da atuagao

feminina nas organizacdes e que mesmo com tantos avangos, ainda ha desequilibrios e inconstancias

nesse processo.




CONCLUSAO

A mulher no mercado de trabalho e na profissdo de empreendedora, administradora ¢ empode-

rada e consegue demonstrar sua qualificagdo e preparo para protagonizar qualidade a gestao.

A partir dos achados e do avango historico e cultural pela qual a sociedade brasileira vem
passando nos ultimos anos € possivel perceber que a mulher vem conquistando amplo espago nas

organizacdes e demonstrando sua capacidade de gerenciamento e direcao.

Surge, nesse sentido o termo empoderamento feminino como a capacidade para motivar sua
equipe, destacando métodos de atuacdo que sejam compativeis com as demandas vigentes de uma

sociedade marcada pelo mercado de trabalho competitivo, criativo e cheio de inovagdes.

Mesmo com tantos avancos ainda ¢ verificada a presenga de preconceito entre as posi¢des
ocupadas por homens e mulheres, que mesmo com a devida e igual escolarizagdo e desempenhando

fungdes parecidas, ndo tem a mesma equiparagado salarial.

O que resultou na expansao da mulher no mercado de trabalho da administracdo de emprego
foi a inser¢ao da mulher em campos de atuagdo que demonstram a necessidade de capacitagdao. Dessa
forma a mulher investiu em sua formagdo pessoal e profissional, ficando preparada para atuar com

maestria em setores empresariais que antes s6 eram ocupados por homens.

Esse estudo contribuiu significativamente para ampliagdo do conhecimento acerca do tema
aqui em destaque e foi pertinente para apropriacao de um debate sobre os limites e as possibilidades
da expansdo da mulher e sua participagdo no mercado de administragdo de empresas, por meio da

aquisi¢ao do empoderamento feminino que hoje estd em grande destaque.
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